®
Rede

Mentoring

www.redementores.com

Boletin n.° 1
Febreiro 2009

A rede galega de experiencia
para a mellora das empresas

Novas da rede

A Rede Mentoring, en marcha

Desde a sta posta en marcha fai uns meses, 51
mentores e 14 empresas da Comunidade adherironse a
Rede e xa estan en marcha varias experiencias de
mentorizaxe, con resultados sumamente esperanzadores,
que vos iremos presentando neste boletin mensual que
hoxe inauguramos.

Desde a Rede Galega de Empresarios Mentores, pro-
movida polo IGAPE, Bic Galicia e Xes Galicia, centra-
monos agora nuns obxectivos fundamentais: incremen-
tar o numero de mentores e o de empresas benefici-
adas polo proceso de mentoring. Para iso, recentemente
establecemos acordos de colaboracion co Colexio de
Economistas, a Escola de Negocios Caixanova e o ITE
Alumni de Caixa Galicia. Tamén estamos mantendo
reuniéns con outras entidades de promociéon do mentor-
izaxe, como a Fundacion Madri+d e o Proxecto MET
(Muller, Empresa e Tecnoloxia), co obxectivo de cofiecer
o funcionamento doutros proxectos de mentoring en
diferentes rexions de Espana.

Axenda

4, 11, 18 e 25 de marzo de 2009 (Santiago de
Compostela). Talleres de Mellora Competitiva: Calidade
e Excelencia Empresarial. Sistemas de Calidade ISO 9000.
Interpretacion e requisitos nova version 2008; Modelo
EFQM de Excelencia Empresarial., de 09:30 a 14:30 h. na
sede do FEUGA.

Contacto e inscricion: 981 534 180, ext. 128.

12 de marzo de 2009 (Santiago de Compostela).
Conferencia “Redes moviles abertas: apertura e novos
modelos de negocio”, correspondente ao X Ciclo de
Conferencias FTF da “Fundacion de la Innovacion Bankinter”,
celebrarase na sede do FEUGA, co apoio de Bic Galicia,
de 12:00 a 14:00 h.

www.fundacionbankinter.org.
Contacto e inscricion: 981 534 180, ext. 128.

Actualidade da empresa

Talleres de Mellora Competitiva

Co obxectivo de contribuir & mellora da produtividade e
competitividade das empresas galegas, Bic Galicia e
FEUGA puxeron en marcha o Programa de Talleres de
Mellora Competitiva. A metodoloxia empregada fomenta
o traballo asistido, interactivo e practico. Mediante a
combinacién de aprendizaxe e accion, os talleres cen-
tran os seus esforzos na anadlise dos casos particulares
das empresas participantes.

Estes talleres estan dirixidos a todo o colectivo de
empresas galegas, en especial a empresarios, direc-
tivos, responsables de area, técnicos e profesionais
involucrados no desenvolvemento e a mellora da com-
petitividade. Todos aqueles interesados podedes consul-
tar as préximas datas na nosa Axenda.

Proxecto Bioemprende de innovacién

biotecnoloxica

O pasado 28 de xaneiro de 2009, o Comité de Xestién do
Programa Operativo de Cooperacion Transfronteiriza Espa-
fia-Portugal 2007-2013 aprobou o Proxecto Bioemprende,
liderado por Bic Galicia.

O obxectivo deste proxecto, que ten un marco de
actuacion de dous anos, € promover as relaciéns entre
entidades cientificas e empresariais da eurorrexion para
explorar oportunidades de innovacion biotecnolodxica.
Preténdese, en concreto, formar e brindar asesoramen-
to especializado a persoas emprendedoras, desefiar e
desenvolver plans empresariais en materia de biotec-
noloxia e pér en marcha unha unidade transfronteiriza
de promocién e desenvolvemento de negocios biotec-
noléxicos.

Mais informacion en Bic Galicia: 981 546 813

Proxecto de Cooperacion Empresarial para
a Innovacion Empresarial

Acaba de iniciar a sia andaina o Proxecto de Cooperacion
Empresarial para a Innovacién Empresarial, enmarcado
no Programa Innoempresa, que busca fomentar a par-
ticipacion de pemes galegas en programas de coop-
eracién tecnoldxica internacional. Este proxecto, impul-
sado por Bic Galicia, proporcionara servizos avanzados
a un grupo de pequenas e medianas empresas galegas
para situalas como socias en consorcios que presenten
propostas para o seu financiamento polo VII Programa
Marco e outros programas de cooperacion tecnoléxica
internacional (Eureka, Iberoeka, Eurostar, etc.).

Mais informacion en Bic Galicia: 981 546 828



Experiencias de mentoring

JERONIMO BARRO PASCUAL
Mentor da Rede Galega de Empresarios Mentores

Socio fundador da reputada asesoria Barro & Asociados,
Jerénimo Barro é licenciado en Ciencias Econémicas e
Empresariais pola Universidade de Madrid e master
Executive MBA pola Escola de Negocios Caixanova. Foi
director xeral do grupo téxtil Pascual e da pesqueira
Pescamar e poste unha ampla experiencia como
conselleiro de empresa e consultor.
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¢ Como tivo coiiecemento da Rede e que animoulle a
participar?

Coniecina a través de Internet. Estou inscrito no sistema
de alertas do IGAPE e recibo emails periodicos
informandome sobre as suas actividades. Pareceume
unha iniciativa moi interesante, dado que se poden
achegar deste xeito novas ideas a empresas e, neste
momento, € mais importante ainda, asi que decidin
responder.

¢Pode describirnos o proceso de mentorizaxe?

Mantivéronse varias reunions coa empresa mentorizada
nas que, dun xeito moi axil, intentouse extraer as suas
necesidades e achegarlles a maior cantidade de solucions
posibles. O tempo de mentorizaxe € limitado e hai que ir
ao gran.

¢ Cales eran os seus obxectivos como mentor?

Readaptar ao momento actual, en breves pinceladas, os
obxectivos estratéxicos da empresa; procurar partners,
investidores ou socios estratéxicos; e revisar o portfolio
de produtos, concretalo mais.

¢ Con que dificultades atopouse?

Principalmente coa falta de tempo para profundar na
empresa. Deberia de establecerse por parte do Igape
unha lina mais para desenvolver as iniciativas detectadas
no mentorizaxe.

¢ Conseguiu culminar a experiencia con éxito?

Totalmente. Considero que a empresa quedou satisfeita
e para 0 noso despacho foi gratificante poder contribuir
a readaptar e reordenar algunhas das suas estratexias
e politicas.

¢Como valora a experiencia e a sua participaciéon ?

Moi positiva en todos os aspectos. E, por suposto,
volveria participar.

ANIMATIUM
Empresa mentorizada

Animatium, fundada en 1992, é a
primeira franquia de empresas de
animacion e servizos integrais
para eventos. Na actualidade, a
empresa afronta un proceso de
internacionalizacion. A dereita o
director xeral de Animatium,
Antonio Armesto.

mStium
animadion y avantos

¢Cales eran os seus obxectivos como empresa ao
recorrer a un mentor?

Estamos inmersos nun proceso de internacionalizacion.
O mentorizaxe pareceunos unha boa oportunidade de
conseguir apoio e orientacion na procura de investidores
para impulsar a expansion nacional e internacional do
Grupo Animatium.

¢Poden describirnos o proceso de mentorizaxe?

Tras a solicitude de inscricién e a confirmacion da nosa
inclusién no programa, tivemos unha primeira reunién
cos responsables da Rede Mentoring nas nosas oficinas
de Corufia, para explicarlles a nosa traxectoria e o noso
proxecto. Tras iso, Bic Galicia seleccionou o mentor
mais adecuado para o caso, co que celebramos catro
reunions, entre o 14 de outubro e o 13 de novembro.

¢ Con que dificultades atoparonse?

Quiza, a maior dificultade foi a coordinacion de axendas
entre a empresa e o mentor. Por outra banda, que o
mentor fose consultor supuxo ao principio algunhas
dubidas sobre o limite entre a mentorizaciéon e a
consultoria.

¢ Conseguiron culminar a experiencia con éxito?

Tendo en conta os obxectivos expostos, a experiencia
culminou con éxito. Agora toca por en practica as ideas
maceradas.

¢ Como valoran a experiencia e participacion nela?

Moi positivamente, sobre todo pola posibilidade de
compartir experiencias con outros empresarios que xa
desenvolveron procesos similares con éxito. Estamos
convencidos de que o mentorizaxe é unha gran idea e
agradecidos a BIC Galicia por liderar esta interesante
iniciativa.

MAIS INFORMACION

Teléfono: 981 546 823 - Fax: 981 546 832
www.redementores.com - info@redementores.com

IGAPE - BIC Galicia - XesGalicia
Barrio de San Lazaro 63A
15703 Santiago de Compostela

XisGarea

LRICHH FLIROST A

Fongo Socisd Ewopan





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


